MATRIZ DE RISCOS — TERMO DE REFERENCIA
DRAGAGEM DE ADEQUAGAO DO CANAL INTERNO E DA BACIA DE EVOLUCAO — PORTO DE CABEDELO/PB

Companhia Docas da Paraiba (Docas PB) — Regime de Contratagdo Integrada (Lei n2 13.303/2016, art. 42, VI e art. 43) — Critério Técnica e Prego

1. OBJETIVO

Esta matriz consolida a alocagdo de riscos entre a Companhia Docas da Paraiba (Contratante) e a futura Contratada para a dragagem de adequagdo do
canal interno e da bacia de evolugdo do Porto de Cabedelo, contratada sob o regime de Contratagdo Integrada, com base no Relatério INPH n2
003/2025 (Rev. 0), nos termos do art. 42, VI, e do art. 43 da Lei n2 13.303/2016 e do Decreto n? 8.945/2016.

2. CRITERIO DE PROBABILIDADE (1 a 5)

m Descrigdo Chance de Ocorréncia

1 Muito Baixa Evento raro; sem histdrico relevante em obras similares (< 10%)

2 Baixa Evento pouco provavel; ocorréncia pontual em obras similares (10-30%)

3 Média Evento possivel; ja observado em obras portuarias/dragagem similares (30-50%)
4 Alta Evento provavel; condigdo recorrente no tipo de obra (50-70%)

5 Muito Alta Evento praticamente certo, dada a natureza técnica do objeto (> 70%)

3. CRITERIO DE IMPACTO (1 a 5)

1 Muito Baixo Efeito irrelevante em prazo, custo ou qualidade; absorvido pela gestdo de rotina

2 Baixo Efeito pontual, sem impacto relevante no cronograma fisico-financeiro ou no equilibrio contratual

3 Médio Efeito relevante, gerencidvel com replanejamento, sem afetar marcos contratuais criticos

4 Alto Efeito significativo em prazo/custo, com risco de afetar marcos contratuais e o equilibrio econdmico-financeiro
5 Muito Alto Efeito severo; risco de inviabilizar a execugdo do objeto, gerar litigio ou dano ambiental grave

4. NiVEL DE RISCO = PROBABILIDADE x IMPACTO

m Classificagdo Tratamento Recomendado

1-4 Baixo Aceitar e monitorar por meio dos controles contratuais de rotina.
5-9 Moderado Monitorar ativamente; prever cldusula/procedimento de mitigagdo especifico no contrato.
10-15 Alto Mitigar prioritariamente; exigir plano de contingéncia da Contratada e acompanhamento da Fiscalizagdo.

Tratamento obrigatdrio antes/durante a execug¢do; pode requerer redesenho da solug3o técnica ou alocagdo

16-25 Muito Alto / Critico o
contratual especifica.

5. BASE TECNICA E LEGAL

 Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais) e Decreto n? 8.945/2016, arts. 21 e 22 do modelo contratual de obras portudrias, que fundamentam a matriz de
alocagdo de riscos entre Contratante e Contratada.

 Relatério INPH n2 003/2025 (Rev. 0) — Anteprojeto de dragagem de adequagdo do canal interno e bacia de evolugdo do Porto de Cabedelo, com
estimativas de volumes, taxas de assoreamento e caracteriza¢do do material a dragar/derrocar.

 Referéncia de custos: SICRO/PB, base abril/2025. Referéncia geodésica: WGS-84/SIRGAS 2000.
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Obtencéo de licengas, permissdes e autorizagdes relativas &
execugdo da dragagem, exceto as licengas a cargo da
Contratante.

Definigio da quantidade, dimenso e caracteristicas
operacionais das dragas, bem como da metodologia de
execugao.

Variagdo do volume de dragagem durante a execugdo, em
funcao de diferenca entre a taxa de assoreamento estimada e
a quantidade real de sedimentos transportada.

Avaliagéo incorreta do tipo de material a ser extraido (solo x
rocha) na drea de dragagem/derrocagem.

Dragagem executada além da profundidade de projeto (over-
dredging), gerando custo ndo previsto.

Néo atingimento dos parametros de performance e
produtividade contratados para as dragas.

Ocorréncia de objetos estranhos na calha do canal de
navegagio, removiveis sem equipamento especial.

Atraso de até 48 horas na liberacdo de bergos para dragagem
pela Autoridade Portuaria.

Atraso superior a 48 horas na liberagio de bercos para
dragagem.

Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos
ambientais decorrentes da operaco de dragagem e
derrocagem.

Perecimento, destruigdo, roubo, furto ou dano aos bens e

equipamentos da Contratada (dragas, embarcagdes de apoio).

Gastos excedentes relacionados as obras e servicos de
dragagem e derrocagem, em relacdo a estimativa de custo
(SICRO/PB, base abr/2025).

Pré-execucdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Execucdo

Execugdo

Execugdo

Execucdo

Execugdo

Execugio

Execucdo

O CANAL INTERNO E DA BACIA DE EVOLUCAO

Contratada 2 3 6 Moderado
Contratada 2 2 4 Baixo
Contratada 3 3 9 Moderado
Contratada 3 4 12 Alto
Contratada 2 2 4 Baixo
Contratada 2 3 6 Moderado
Contratada 2 2 4 Baixo
Contratada 3 2 6 Moderado
Contratante 2 3 6 Moderado
Contratada 2 4 8 Moderado
Contratada 2 2 4 Baixo
Contratada 3 3 9 Moderado

Assinado com senha por [DOC13672] [SENHA] RICARDO LOUREIRO FREIRE DE LUCENA em 02/07/2026 - 16:12hs.
Documento N°: 11569143.97486554-4268 - consulta & autenticidade em https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=11569143.97486554-4268

PORTO DE CABEDELO/PB

cas PB)

Checklist de licengas exigiveis desde a assinatura do
contrato; prazo de mobilizagdo condicionado a
regularizacio.

Dimensionamento de frota a critério técnico da
Contratada, validado pela Fiscalizagio quanto &
produtividade contratada.

Levantamentos batimétricos periédicos; cldusula contratual
expressa vedando reequilibrio por esse risco especifico.

Investigacao geotécni pela C
antes da mobilizagdo de equipamentos de derrocagem.

Controle topobatimétrico em tempo real (DGPS) nos
equipamentos de dragagem; auditoria da Fiscalizag&o por
amostragem.

Indicadores contratuais de produtividade com
glosas/penalidades; plano de ataque revisével em caso de
decisdo judicial/administrativa.

Sinalizagdio e delimitagdo da area; remogio pela
Contratada conforme protocolo padrio de notificagio &
Fiscalizagdo em 48h.

Reprogramagdo de frentes de servigo dentro da janela de
48h sem direito a reequilibrio.

Notificagdo da Contratada a Fiscalizagdo e a Autoridade
Portudria em até 12h; direito a revisdo de cronograma
(sem reequilibrio financeiro).

Plano de gestio ambiental da obra; seguro de
responsabilidade civil; auditoria ambiental periddica pela
Fiscalizagdo.

Seguro de equipamentos e embarcagdes a cargo da
Contratada; responsabilidade n3o reduzida pela
fiscalizago da Contratante.

Prego fechado por Contratagio Integrada; risco de
dimensionamento e de mercado transferido a Contratada,
exceto hipéteses do item 21.2.

Item 21.1, Lei 13.303/2016

Item 21.1, Lei 13.303/2016

Item 21.1, Lei 13.303/2016; INPH
003/2025 (Rev.0) — taxas de
assoreamento

Item 21.1, Lei 13.303/2016; INPH
003/2025 (Rev.0)

Item 21.1, Lei 13.303/2016

Item 21.1, Lei 13.303/2016

Item 21.3, Lei 13.303/2016 —
procedimento de notificagio e remog&o

Item 21.1 e 21.3, Lei 13.303/2016

Item 21.2 e 21.3, Lei 13.303/2016

Item 21.1, Lei 13.303/2016

Item 21.1, Lei 13.303/2016

Art. 42, VI, Lei 13.303/2016; item 21.1
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Cronograma com marcos contratuais vinculados a

0 CANAL INTERNO E DA BACIA DE EVOLUGAO — PORTO DE CABEDELO/PB

cas PB)

Atraso no cumprimento do cronograma fisico-financeiro

C-02 Geral Cronograma ) - N Execugdo Contratada 3 3 9 icdes; aplicagdo de I contratuais por atraso  Item 21.1, Lei 13.303/2016
previsto, por causas nio imputaveis 4 Contratante. medieo:
injustificado.
. . Aumento do custo de capital da Contratada, inclusive por < Risco de mercado inerente & modalidade de prego fechado, "
c-03 Geral  |Financeiro i cap > ! P Execugio Contratada 3 2 6 Moderado ¢ > preg tem 21.1, Lei 13.303/2016
elevagio das taxas de juros no periodo contratual. precificado na proposta comercial da Contratada.
c-04 Geral | Financeiro Variagdo das taxas de cdmbio incidentes sobre insumos e Execugio Contratada 2 2 4 Baixo ecificacdo daproposta com hedge cambial a critérioda |\ 51 1 | oi13.303/2016
equipamentos importados utilizados na obra. Contratada; risco ndo gera reequilibrio.
Inflagio do periodo contratual superior ao indice utilizado Risco assumido pela Contratada na formulagéo da proposta
c-05 Geral Financeiro a0 co p P Execugio Contratada 3 2 6 Moderado pela g 680 G2 Proposta 1 21.1, Lei 13.303/2016
para reajuste do contrato. comercial; sem direito a reequilibrio.
" . Inflagdo do periodo contratual inferior ao indice utilizado para < " Ajuste natural em favor da Contratante no reajuste
c-06 Geral Financeiro 26 pert ualinferior ac indice utilizado p Execugio Contratante 2 1 2 Baixo o . v ° 0 reaju Item 21.2, Lei 13.303/2016
reajuste do contrato. contratual anual; sem necessidade de agdo adicional.
» Modificagdes na legislacio de tributos sobre a renda ; _ Risco tipico de atividade empresarial, precificado na )
c-07 Geral Fiscal/Tributario M Bistac Execugio Contratada 2 2 4 Baixo P P P tem 21.1, Lei 13.303/2016

incidentes sobre a Contratada. proposta; sem reequilibrio contratual.

Alteracdes na legislagdo/regulamentagdo (exceto tributos
c-08 Geral Fiscal/Regulatério | sobre a renda) que alterem a composigdo econémico- Execugio Contratante 2 3 6 Moderado
financeira do contrato.

Reequilibrio econémico-financeiro conforme art. 81, VI, da

Lei n2 13.303/2016, mediante comprovagdo técnica. tem 21.2, Lei 13.303/2016; art. 81, VI

Deciso arbitral, judicial ou administrativa que impega a Acompanhamento juridico do contrato pela Contratante;

c-09 Geral Contratual/Juridico  Contratada de executar fielmente suas obrigagdes Execucdo Contratante 1 4 4 Baixo reequilibrio quando a Contratada néo tiver dado causa a Item 21.2, Lei 13.303/2016
contratuais. decisdo.
Descumprimento, pela Contratante, de obrigagdes Governanga contratual da Docas PB com controle de prazos:

c-10 Geral Contratual contratuais ou regulamentares, incluindo prazos previstos no Execucdo Contratante 2 3 6 e obrigagdes; ilizagdo em caso de Item 21.2, Lei 13.303/2016
contrato ou na legislacio. descumprimento.

Alteragéo unilateral do contrato pela Contratante, por

[ i ) N Reequilibrio econmico-financeiro automatico em caso de
c1 Geral Contratual inclusdo ou modificagéo de obras e servigos que afete o Execugio Contratante 2 3 6 Moderado o

Item 21.2, Lei 13.303/2016

o P ) . alteracdo unilateral, na forma da Lei n2 13.303/2016.
equilibrio econémico-financeiro.
Atraso nas obras decorrente de exigéncia de pesquisas Estudos prelimi de patriménio e
Cc12 Geral i ar Ggicas ou de ici relativas a areas Execucdo Contratante 1 3 3 Baixo tradicionais na fase de projeto, mitij a Item 21.2, Lei 13.303/2016
indigenas ou comunidades quilombolas. probabilidade de ocorréncia.

Caso fortuito ou forga maior com impacto econdmico-
financeiro sobre o contrato.

Comprovag3o e reequilibrio econémico-financeiro

conforme legislagio civil e Lei n? 13.303/2016. tem 21.2, Lei 13.303/2016

C-13 Geral Forga Maior Execucdo Contratante 1 4 4 Baixo
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Fato do principe ou fato da administragdo com impacto
econémico-financeiro sobre o contrato.

0 CANAL INTERNO E DA BACIA DE EVOLUCAO

ORTO DE CABEDELO/PB

cas PB)

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato conforme

Cc-14 Geral Forga Maior Al
comprovagio técnica e legal.

Execugdo Contratante 1 4 4 Baixo Item 21.2, Lei 13.303/2016

Prejuizos causados a terceiros pela Contratada, seus

Responsabilidade Seguro de responsabilidade civil obrigatério; clausula de

c15 Geral | administradores, empregados, prepostos ou prestadores de Execucio Contratada 2 3 6 Moderado livacio mtearal da ¢ Item 21.1, Lei 13.303/2016
servigo vinculados. g
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RESUMO EXECUTIVO DA MATRIZ DE RISCOS — DRAGAGEM DE ADEQUAGAO (Docas PB)

Total de risc 26

1. DISTRIBUICAO POR NiVEL DE RISCO

CIaSSificacﬁo “ v dofotal

Baixo 11 42,3%
Moderado 14 53,8%
Alto 1 3,8%
Muito Alto 0 0,0%

2. DISTRIBUICAO POR ALOCACAO

Contratada 17 65,4%
Contratante 9 34,6%
C tilh

ompartilha 0 0,0%
do

3. DISTRIBUICAO POR ESCOPO

Cescopo | ade | %doTowl _
Dragagem 11 42,3%

Geral 15 57,7%

4. RISCOS DE MAIOR CRITICIDADE (Nivel 2 12)

b Descrigéo do Risco | Nivel

Avaliagdo incorreta do tipo de material a ser extraido (solo x rocha) na area

D-04
de dragagem/derrocagem.

12
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